
拠点 栃木県内に33拠点

栃木トヨタ自動車　健康経営戦略マップ
従業員等の男女比率 男性80%　女性20％

従業員等の平均年齢 37.8歳

人的健康資源

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変

容に関する指標

健康投資施策の取組状況に関

する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営課

題

健康管理システム・

健康増進施策導入

各種健康診断実施

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

社員のコミュニケーション増進

ES調査・自己申告シートの

実施

メンタルヘルスケア

RPA導入/業務効率化MTの

実施

勤怠管理システム

禁煙防止プログラム・

禁煙外来費用補助

健康診断結果に基づく保健指

導・再検査受診勧奨

休暇制度 健康管理システム
健康経営に対する経営者・

役員のコミットメント

組織風土

環境健康資源

健康経営方針

健康資源

多様な人材が、新たな領域へ挑戦し、創造力を惜しみなく

発揮することによる持続的成長

企業価値

社員がリタイア後も健康で充実した生活が送れるよう、

心身の健康保持・増進と快適な職場環境の形成

社会的価値
従業員のパフォーマンス向上

（大きな仕事にチャレンジし、会社を

自己実現の場とするための基盤構築）

健診受診率 特定保健指導受診率 運動習慣比率

アブセンティーイズム

スポーツイベント参加率 喫煙者比率 社員満足度 ストレスチェック実施率 高ストレス者比率

プレゼンティーイズム 禁煙プログラム参加比率ワークエンゲージメント 残業時間 休暇取得率 店舗施錠時間 業務効率化MT実施回数

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の

「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効

果に関連する健康投資」とする。

人間ドック・がん検診・

予防接種等費用補助

仕事と治療の両立支援

プログラム導入

各種休暇取得の促進

再検査受診率向上

特定保健指導受診率向上

ストレスチェック実施率向上

スポーツイベント参加率向上 運動習慣比率の向上

高ストレス者低減

離職率の低減

特定保健指導対象者の低減

アブセンティーイズムの低減

プレゼンティーイズムの低減

ワークエンゲージメント向上

社員満足度・働きがいの向上

有休休暇や産休・育休・パパ

休暇取得率向上

時間外労働時間削減

喫煙者率削減

健診有所見者率の低減

各種休暇制度の導入

セミナー参加率・理解度向上

中長期的な企業価値向上

（多様な人材が能力を発揮し、

生産性を向上できる組織づくり）


